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สว่นท่ี  1 

บทน ำ 
 

 

หลกักำรและเหตผุล 
 

  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาให้
ส านักงานอธิการบดี มีภารกิจหลักในการให้บริการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือให้
มหาวิทยาลัยมีศักยภาพในการพัฒนาประเทศต่อไป เพ่ือตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาลและก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานให้สัมฤทธิ์ผล โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้จัดท า
แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
– 2570 (ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลและเชื่อมโยง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ของประเทศชาติ 
  ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด จึงมีภารกิจหลักเพ่ือสนับสนุนภารกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ในการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ บริหารจัดการด้านหลักธรรมาภิบาล พัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะและพัฒนางานบริหารด้านเทคโนโลยี ด้วยตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดให้บรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงาน มีโครงสร้างประกอบด้วย กองกลาง 
และกองนโยบายและแผน  
  ดังนั้น เพ่ือให้สอดรับการแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)      
ได้ก าหนดแนวทาง การด าเนินงานตอบสนองพันธกิจมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
สอดคล้องกับนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พร้อมขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดให้ส าเร็จดังมุ่งหวังทุกประการ 
 

วตัถปุระสงค ์
 

1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน สอดรับกับแผนปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

2. เพ่ือให้ผู้บริหารของส านักงานอธิการบดีน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการพัฒนาองค์กร
ให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายของส านักงานอธิการบดี 
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โครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำรองคก์ร 
 

ส านักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานเทียบเท่าระดับคณะ/สถาบัน/ส านัก ของมหาวิทยาลัย 
มีภารกิจหลัก คือ การให้บริการ และสนับสนุนการบริหารของมหาวิทยาลัย ในปี 2568 ส านักงานอธิการบดี
ประกอบด้วย 2 กอง และ 1 ศูนย์  ได้แก่ 

1. กองกลาง ประกอบด้วยฝ่ายงานดังนี้ 
1.  งานอ านวยการและสวัสดิการ 
2.  งานบริหารทรัพยากรบุคคลและนิติการ 
3.  งานเลขานุการและการประชุม 
4.  งานวิทยบริการและสารสนเทศ 
5.  งานนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6.  งานอาคารสถานที่และพัฒนากายภาพ 
7.  งานวิเทศสัมพันธ์และการสื่อสาร 

 
2. กองนโยบายและแผน ประกอบด้วยฝ่ายงานดังนี้ 

1.  งานแผนงานและงบประมาณ 
2.  งานพัสดุ 
3.  งานการเงินและบัญชี 
4.  งานมาตรฐานและประกันคุณภาพ 
 

3. ศูนยบ์รกิารวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

 

รองอธิการบดี 

 

ผู้อ านวยการกองกลาง 

 

งานอ านวยการและสวัสดิการ 
 

งานบริหารทรัพยากรบุคลคลและนิติการ 

 

งานเลขานุการและการประชุม 
 

งานวิทยบริการและสารสนเทศ 

 

งานนวัตกรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

 

งานอาคารสถานท่ีและพัฒนากายภาพ 

 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 

 

ศูนยบ์ริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

3 

 

งานวิเทศสัมพันธ์และการสื่อสาร 

 

งานแผนงานและงบประมาณ 

 

งานการเงินและบญัช ี

 

งานพัสด ุ

 

งานมาตรฐานและประกันคณุภาพ 
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ท ำเนียบผ ูบ้รหิำรส ำนกังำนอธิกำรบดี 

 
 1) ท าเนียบหัวหน้างานธุรการ โครงการจัดตั้งสถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด 
 (1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์โสวัฒน์  โสภาพล พ.ศ. 2540 – 2541 

(2) นางสาวเกษศิรินทร์  ศรีศิริ พ.ศ. 2542   
(3) นางบังอร  อุบลเลิศ พ.ศ. 2543  

 2) ท าเนียบผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี สถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด 
(1) นางเกษศิรินทร์  ภิญญาคง (รก.) พ.ศ. 2544 – 2546 

 3) ท าเนียบผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
(1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษศิรินทร์  ภิญญาคง (รก.) พ.ศ. 2547 – 2555 

  (2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เบญจมาภรณ์  เสนารัตน์ พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557 
  (3) รองศาสตราจารย์ ดร.ปาริชาติ  ประเสริฐสังข์ พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560 
  (4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารยะรัตน์  ชารีแสน มี.ค. พ.ศ. 2560 - ส.ค. พ.ศ. 2560 
  (5) อาจารย์ ดร.สุริยา  ปัญญจิตร ต.ค. พ.ศ. 2560 - ธ.ค. พ.ศ. 2560 
  (6) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษศิรินทร์  ภิญญาคง มิ.ย. พ.ศ. 2561 - ธ.ค. พ.ศ. 2561 
  (7) อาจารย์ ดร.พิทักษ์  พลคชา ธ.ค. พ.ศ. 2561 - มิ.ย. พ.ศ. 2562 
  (8) ผู้ช่วยศาสตราจารย์อารยะรัตน์   ชารีแสน มิ.ย. พ.ศ. 2562 - ธ.ค. พ.ศ. 2562 
  (9) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริ่มมาลา  ข าคมเขตต์ ม.ค. พ.ศ. 2563 - มิ.ย. พ.ศ. 2563 
  (10) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษศิรินทร์  ภิญญาคง มิ.ย. พ.ศ. 2563 - ธ.ค. พ.ศ. 2563 
  (11) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริ่มมาลา  ข าคมเขตต์ ธ.ค. พ.ศ. 2563 - มิ.ย. พ.ศ. 2563 
  (12) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมลศักดิ์  นิลผาย มิ.ย. พ.ศ. 2564 - ธ.ค. พ.ศ. 2564 
  (13) อาจารย์ ดร.พิทักษ์  พลคชา ธ.ค. พ.ศ. 2564 – มิ.ย. พ.ศ.2565 
  (14) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพงษ์  แสงเรณู ส.ค. พ.ศ. 2565 – ม.ค. พ.ศ. 2567 

(15) ผู้ช่วยศาสตราจารย์เกษศิรินทร์  ภิญญาคง (รก.) ม.ค. พ.ศ. 2567– ปัจจุบัน 
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สว่นท่ี 2 

กรอบแนวคิดในกำรจดัท ำแผนกลยทุธ ์

 

 แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องหน่วยงานทุกฝ่ายภายใต้

ส านักงานอธิการบดี ที่ได้น าข้อมูลส าคัญมาวิเคราะห์และประมวลผลจากการศึกษาสถานการณ์ และแนวโน้มที่มี

ผลกระทบต่อการด าเนินการตามพันธกิจส านักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ จากทิศทางพัฒนาประเทศและ

แผนฉบับต่าง ๆ  
 
กรอบแนวคิดในกำรจดัท ำแผนกลยทุธ ์ระยะ 5 ปี 

 

 แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นโดยกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนบนพ้ืนฐานข้อมูล

ส าคัญที่น ามาวิเคราะห์และประมวลผล ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักงานอธิการบดี ได้แก่ ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ พันธกิจ ประวัติของ

ส านักงานอธิการบดี และสารสนเทศพ้ืนฐาน 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาส านักงานอธิการบดีของผู้บริหาร บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวิชาการ นักศึกษา ศิษย์เก่า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัฐและเอกชน 

3. กรอบการพัฒนาส านักงานอธิการบดี พ.ศ. 2566 - 2570 ตามแนวนโยบายผู้บริหาร 

4. นโยบายและแนวคิดของผู้บริหารในการพัฒนาส านักงานอธิการบดี 

5. ข้อมูลการทบทวนและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) 
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กระบวนกำรจดัท ำแผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบดี  

มหำวิทยำลยัรำชภฏัรอ้ยเอ็ด ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 

แผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดท าขึ้นเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
และบริหารจัดการพัฒนาองค์กร ให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดรับกับ    
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยการวิเคราะห์ประมวลข้อมูลพื้นฐานรอบด้าน และจัดให้มีกระบวนการการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนงาน
ในส านักงานอธิการบดี ดังนี้ 

1. ประชุมสร้างความเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมทบทวน    
ผลการด าเนินงานในรอบที่ปีท่ีผ่านมา 

1)  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ 
2)  วิสัยทัศน์และพันธกิจ (vision & Mission) 
3)  เป้าประสงค์ (Goals) 
4)  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
5)  ยุทธศาสตร์ (Strategies) 
6)  มาตรการ (measure) 
7)  เป้าหมายผลิต และตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินการ (KPTs) 

2. รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนร่วมและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัย
รอบด้านในการท างานของส านักงานอธิการบดี 

3. บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในส านักงานอธิการบดีร่วมกันจัดท าแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
พร้อมร่วมกันพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

4. เสนอขออนุมัติแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อคณะกรรมการบริหารส านักงานอธิการบดี 

5. ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อน
งานของส านักงานอธิการบดีให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

6. จัดท าแผนในลักษณะต่างๆ เช่น แผนพัฒนาบุคลากร แผนบริหารความเสี่ยง แผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน แผนพัฒนาระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และแผนปฏิบัติราชการเพ่ือรองรับ
การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ดังกล่าว 
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 นโยบายและแนวคิดของคณะผู้บริหาร ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 

VISION: วิสัยทัศน ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
A Higher Education Institute of Innovation for Sustainable Local Development  

 

 
 

ภาพที่ 1 วิสัยทัศน์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 

NEW PARADIGM :   คิดใหม่ เปลี่ยนแปลงจากสถานะมหาวิทยาลัยราชภัฏน้องใหม่ก้าวสู่มหาวิทยาลัยราชภัฏชั้นน า 
ENVIRONMENT :  การสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ 
EXCELLENCE :  การจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
TRANSFORMATION :  การปรับตัวขององค์กร 
SUSTAINABILITY :  การท างานอย่างมีเป้าหมาย กลยุทธ์ด้านการสร้างความยั่งยืนขององค์กร 
 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
     พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    (1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ มีคุณธรรม และจริยธรรม จิตอาสา  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมส านึกในความเป็นไทยและมีความรักและผูกพันท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงจะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
      (2) ใช้การวิจัยเป็นฐานในการแสวงหาความจริงเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของ         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากลเน้นสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ   
      (3) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า       
ทางวัฒนธรรมของชาติ 
      (4  บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น   
ให้มีจิตส านึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
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      (5) พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มประชาคมอาเซียนและสากลตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสาน    
ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
      (6) น้อมน าส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการท างานและการด าเนินชีวิต   
      (7) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี         
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
      (8) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เหมาะกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบ ารุงรักษาการใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากร ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก และด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 

จากที่ได้สังเคราะห์กลยุทธ์ออกมาเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
       ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาท้องถิ่น 
       ยุทธศาสตร์ที่  2  การผลิตและพัฒนาครู 
       ยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
       ยุทธศาสตร์ที่  5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่  6 การผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
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ความสอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ส านักงานอธิการบดี 
การพัฒนาส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีความสอดคล้องการพัฒนา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ตามยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รายละเอียดดังนี้   
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นและให้ความส าคัญหลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดี           

ใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับ เน็กซ์ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Digital organization & Green university) และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (Agile learner) พร้อมท างานเชิงรุก รวมทั้งจัดท าระบบสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน
กิจการของมหาวิทยาลัย เน้นการสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนางานด้านต่าง ๆ เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น พัฒนาศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษาและ
บุคลากรให้เข้าถึงระบบข้อมูลและสารสนเทศอย่างครอบคลุมทุกพื้นที่และอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 
 

ภาพที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการและความสอดคล้องเปา้ประสงค์ 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
1. เกิดการปฏิรูปองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่เต็มรูปแบบ เพ่ือไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้าง

ทัศนคติใหม่ (Agile organization) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพทันสมัยและปลอดภัย 
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สว่นท่ี 3 

ผลกำรศึกษำวิเครำะห ์

สถำนภำพปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอก 

 (SWOT Analysis) ของส ำนกังำนอธิกำรบดี 
 

  การประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ( Internal & External Scanning)       
เป็นกระบวนการส าคัญอย่างหนึ่งในการจัดท าแผนกลยุทธ์ เพราะจะท าให้สามารถทราบถึงปัจจัยที่ส่งเสริมหรือ
เป็นข้อจ ากัดหรือเป็นปัญหาอุปสรรคในการท างาน การประเมินปัจจัยภายในอย่างตรงไปตรงมาจัดท าให้สามารถ
ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององค์กรเพ่ือน าจุดแข็งมาใช้ให้เกิดประโยชน์และหา
วิธีการในการลดจุดอ่อนให้น้อยลง การประเมินปัจจัยภายนอกอย่างรอบด้าน จะช่วยให้องค์กรสามารถทราบถึง
โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่องค์กรเผชิญหน้า เพ่ือหาทางใช้โอกาสที่มีให้เกิดประโยชน์
และหาทางลดหรือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
  จากการที่ส านักงานอธิการบดี ได้ท าการประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร         
จากการศึกษาตนเองตามพันธกิจ และสถานภาพขององค์กรอย่างละเอียด สามารถวิเคราะห์ผลโดยสรุปทั้งด้าน    
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามได้ดังต่อไปนี้ 
 

ผลกำรศึกษำวิเครำะหส์ถำนภำพปัจจยัภำยใน 
 

ผลการประเมินจุดแข็งของส านักงานอธิการบด ี
 
 

 1)  การมีนโยบายที่ชัดเจนในการให้บริการ 
 2)  มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 3)  การมีบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 
 4)  การมีความพร้อมด้านสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่จะช่วยอ านวยความสะดวกในการท างาน 
 5)  การมีนโยบายที่ชัดเจนในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 6)  การมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 

ผลการประเมินจุดอ่อนของส านักงานอธิการบดี 
 

 1)  ขาดการติดตามและการน าผลการประเมินไปใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
 2)  ความรู้ความสามารถของบุคลากรในบางฝ่าย ยังไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้มี
ประสิทธิภาพได้ 
 3)  ระบบข้อมูลสารสนเทศยังไม่สมบูรณ์และยังไม่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลที่ต้องใช้ร่วมกัน ในแต่ละ
หน่วยงานฝ่าย หรือต่างหน่วยงานได้ 
 4)  ขาดการจัดท าแผนในการด าเนินงานประเภทต่าง ๆ และการประเมินผลในแต่ละกิจกรรม 
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ผลกำรประเมินโอกำสของส ำนกังำนอธิกำรบดี 
 

 1)  ส านักงานอธิการบดีเป็นส่วนราชการหลักที่ส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย 
 2)  มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ตรง พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามพันธกิจ 
 3)  ระบบงานบริหารของส านักงานอธิการบดีได้รับการพัฒนาและก าหนดองค์กรภายในไว้ชัดเจนเป็นที่
ยอมรับทั้งจากปฏิบัติงานและผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งผู้รับบริการทุกระดับของมหาวิทยาลัย 
 

ผลกำรประเมินภยัคกุคำมของส ำนกังำนอธิกำรบดี 
 

 1)  มหาวิทยาลัยยังไม่มีนโยบายเรื่องการปรับอัตราก าลังของบุคลากร และสวัสดิการ เพ่ือบุคลากรที่แน่นอน
ชัดเจน 
 2) ขาดการวางแผนพัฒนาหรือการฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือเข้าสู่งานบริหารอย่างถูกต้อง ครอบคลุมและ
เหมาะสม 
 3) การจัดสรรพื้นที่ให้บริการของส านักงานอธิการบดียังไม่เหมาะสม 
 

ผลกำรศึกษำวิเครำะหส์ถำนภำพปัจจยัภำยนอก 

 

ผลกำรประเมินสภำพแวดลอ้มของส ำนกังำนอธิกำรบดี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับบุคลากรและให้โอกาสใน
การพัฒนา 

1. ระเบียบแนวปฏิบัติและข้ันตอนไม่เป็นปัจจุบัน 

2.  การมีบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ขาดระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศท่ี
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

3.  มีการส่งเสริมสุขภาวะที่ดีของบุคลากร 
 

 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1.  ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีช่วยให้การปฏิบัติงาน
สะดวก รวดเร็ว ยืดหยุ่น ผู้รับบริการเข้าถึงได้มากขึ้น 

1.  ขาดเงินงบประมาณไม่เพียงพอในทางบริหาร
จัดการ 

2.  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ทิศทางการท างานที่
ชัดเจนและมีความท้าทายในการท างาน 

2. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาและการฝึกอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
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สว่นท่ี 4 

แผนกลยทุธส์ ำนกังำนอธิกำรบดี ระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
 

ปรชัญำ วิสยัทศัน ์อตัลกัษณ ์พนัธกิจ ยทุธศำสตร ์เป้ำประสงค ์

 

 ปรัชญา 
 บริการทีเ่ป็นเลิศด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 
 

วิสัยทัศน ์
  ส านักงานอธิการบดี มุ่งเน้นการให้บริการและการท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ด้วยนวัตกรรมสู่ความ

เป็นเลิศโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

อัตลักษณ์ 
  จิตบริการ 
 

พันธกิจ 
1. สนับสนุนการบริหารจัดการและการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริมการให้บริการและสร้างสรรค์การท างานเป็นทีมอย่างมีคุณภาพ 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาระบบงานด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  
 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ได้สังเคราะห์กลยุทธ์ออกมาเป็น  

3 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 

1. พัฒนาระบบบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาการบริหารองค์กรให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริการ 
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เป้าประสงค ์

1. มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ดีมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2. มีระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 

3. เพ่ือให้ได้ส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นแบบอย่างด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและ

พลังงานที่ดดีในส านักงาน 

4. มีระบบและกลไก ส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนการน านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการและ

การให้บริการ 
 

ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาระบบบริหารองค์กรให้มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์    1.1  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่ดีมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
    กลยุทธ์      1.1.1 พัฒนาระบบและกลไกในการบริการจัดการองค์กรที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

1.  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

บริหารงานภาครัฐ 

จ านวน 4 4 5 1. ทุกหน่วยงาน 

2. ส านักงานอธิการบด ี

2.  ระดับความส าเร็จของการพัฒนาแผนของส านักงาน

อธิการบด ี

    

  2.1 ความพึงพอใจในสวัสดิการทีม่หาวิทยาลยัจัดให ้ ความพึงพอใจ 60 65 70 

  2.2 ความพึงพอใจในความมั่นคงในสายอาชีพ ร้อยละ 60 65 70 

  2.3 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรที่ได้รับการบรรจ ุ

       เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 60 61 62 

3. ผลการประเมินคณุภาพการศึกษา คะแนน 3.60 3.60 3.70 

4. ระดับผลประเมินจากการก ากับ ตดิตาม และ

ตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภฏัร้อยเอ็ด 

ร้อยละ 85 85 90 

5. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการระดับประสิทธิภาพ 

โครงสร้างพื้นฐานท่ีสนับสนุนการบริหารจดัการองค์กร 

ร้อยละ 95 95 95 
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ยุทธศาสตร์ 2  พัฒนาการบริหารองค์กรให้เป็นศูนย์กลางในการสนับสนุนพันธกจิมหาวิทยาลยัเชิงพื้นที ่
 

 

 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์   2.1 มีระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพให้มีทักษะและความช านาญในวิชาชีพ 
    กลยุทธ์        2.1.1 บุคลากรสายวิชาการได้รับการประเมินสมรรถนะ PSF 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

  1. บุคลากรสายวิชาการได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 95 95 1. ทุกหน่วยงาน 

2. ส านักงานอธิการบด ี

 2. บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาทักษะเดิม 

(Upskill)/เพิ่มเติม ทักษะใหม่(Reskill) /การ

สร้างทักษะใหม่(New Skill) 

ร้อยละ 90 95 95 

3. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ร้อยละ 75 80 85 

4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาทักษะเดิม

(Upskill)/เพิ่มเติม ทักษะใหม่(Reskill) /      

การสร้างทักษะใหม่ (New Skill)  

ร้อยละ 90 95 95 

เป้าประสงค์  2.2  เพ่ือให้ได้ส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นแบบอย่างด้านการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและพลังงานที่ดีในส านักงาน 

  กลยุทธ์   2.2.1  ส่งเสริมและสร้างจิตส านึกให้หน่วยงานเป็นส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

1. จ านวนโครงการทีส่่งเสริมอนุรักษท์รัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีผลลัพธ์ด้วยการ

สร้างจิตส านึกอนุรักษ์หรือพัฒนาสภาพแวดล้อม 

จ านวน 5 5 5 1. ทุกหน่วยงาน 

2. ส านักงานอธิการบด ี

2. ร้อยละของขยะมลูฝอยที่น ากลบัมาใช้ประโยชน์ 

ที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 30 35 40 

3. ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม อนุรักษ์ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม  

ร้อยละที่

เข้าร่วม 

70 75 80 

4. ความพึงพอใจของการจัดการความปลอดภัย

ทางด้านกายภาพ 

ค่าคะแนน 4 4 4 

5. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยัสเีขียวท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซียประเทศ

อินโดนีเซีย (University of Indonesia ; UI) 

อันดับ 1-30 1-20 1-20 
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ยุทธศาสตร์  3  ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริการ  
 

เป้าประสงค์  3.1 มีระบบและกลไก ส่งเสริม สนับสนุนการน านวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการ 

   กลยุทธ์     3.1.1  พัฒนานวัตกรรมเพ่ือการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 

1. ระบบสารสนเทศเพื่อใช้สนับสนุนการบริหารจัดการ

การตัดสินใจและการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพ  

จ านวน 5 5 6 1. ทุกหน่วยงาน 

2. ส านักงาน

อธิการบด ี2. จัดอันดับในการแข่งขันของมหาวทิยาลัยดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระบบ 2 2 3 

3. มีระบบเครือข่ายอินเตอร์เนต็อย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ 60 70 80 

4. มีระบบสารสนเทศหน่วยงานบุคลากรในการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ระบบ 1 1 1 

 

กำรขบัเคลื่อนยทุธศำสตรส์ ูก่ำรปฏิบติั 

 ในการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัตินั้น ต้องอาศัยแผนปฏิบัติราชการเป็นเครื่องมือส าหรับใช้เป็น
แนวทางปฏิบัติงานส าหรับส่วนงานต่าง ๆ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่ฝ่ายงานต่าง ๆ ของส านักงานอธิการบดี โดยการจัดประชุมชี้แจง       
ท าความเข้าใจ และความชัดเจนในแต่ละประเด็นร่วมกัน เพ่ือร่วมก าหนดค่าเป้าหมาย แผนการด าเนินงานและการ
ก ากับ ผลการปฏิบัติงานต่อไปสนับสนุนให้ฝ่ายงานต่าง ๆ ชี้แจง ท าความเข้าใจและความชัดเจนในแต่ละประเด็น           
ที่หน่วยงานตัวเองรับผิดชอบสู่บุคลากรในสังกัดในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ประชุม อบรม สัมมนา เป็นต้น 
 พิจารณาสนับสนุนเพ่ือให้โครงการที่ก าหนดไว้สามารถด าเดินงานไปได้และบรรลุวั ตถุประสงค์ เกิด
ประสิทธิผล คุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ทั้งนี้ส านักงานอธิการบดีและฝ่ายงานต่าง ๆ ต้องให้การ
สนับสนุนในการจัดโครงสร้างระบบการด าเนินงาน งบประมาณสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ และบุคลากรในการ
รับผิดชอบการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้ชัดเจน การที่แผนปฏิบัติราชการจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น  
ส านักงานอธิการบดี จะต้องสร้างความร่วมมือของผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ บุคลากรต่าง ๆ ให้เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน   
ในการปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาศักยภาพและภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับต่าง ๆ  การมีส่วนร่วมและการท างาน
เป็นทีม การสร้างความผูกพันและการยอมรับซึ่งกันและกัน ให้กับบุคลากรในส านักงานอธิการบดี รวมทั้งการสร้าง
สิ่งจูงใจในการท างาน ส านักงานอธิการบดีจะต้องมีระบบการสื่อสารที่ดี ทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สาธารณะและ
บุคลากรในทุกระดับ ที่เกี่ยวข้องทราบ 

  การถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการสู่การปฏิบัติในระดับฝ่ายงาน โดยส านักงานอธิการบดี เพ่ือสร้างองค์
ความรู้รวมทั้งด้านบุคลากร ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ 4 เป้าประสงค์และ 4 กลยุทธ์ 
18 ตัวชี้วัด ของส านักงานอธิการบดี 
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สว่นท่ี 5 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยทุธ ์
 

   การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี  ถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญของการบริหาร
กลยุทธ์ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ    
การประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผลการด าเนินงานการประเมิน 
ผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ในปัจจุบันหลายองค์กรได้น าแนวคิดของ               
Dr.Deming  Cycle มาใช้ในการกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของการด าเนินงาน คือ วงจร PDCA 
หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการ
ปฏิบัติ(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
   วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน      
โดยเป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน า   
ผลการปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่วางไว้และหากพบว่าผลการปฏิบัติงานจริง
ไม่ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้          
ในแผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุดที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้น เพ่ือให้ทราบ
ผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีหรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของส านักงาน
อธิการบดีที่ด าเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้วต้อง
ค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact) 
 

กำรถ่ำยทอดยทุธศำสตรส์ ูก่ำรปฏิบติั  

   

 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติส านักงานอธิการบดี ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ดังนี้  
  1. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ รวมถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก โดยการจัดประชุมทั้งกลุ่มใหญ่ จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่หลากหลาย ช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก หนังสือ เป็นต้น  
  2. ก าหนดให้หน่วยงาน จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องแผนกลยุทธ์ส านักงานอธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567     
เพ่ือรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน โดยมีการประชุมชี้แจงแนวทาง แบบฟอร์มการจัดท าข้อเสนอ
โครงการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา 
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  3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของส านักงานอธิการบดี ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด ที่ประกอบด้วยรายละเอียดการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณ 
  4. จัดหาทรัพยากรเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด  
   5. บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
ส านักงานอธิการบดี ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 

กำรติดตำมและประเมินผลแผนกลยทุธ ์
 

  ส านักงานอธิการบดีและรอบการประเมินผลการ ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ จะมีการ
ติดตามและประเมินผลตั้งแต่ตัวชี้วัดความส าเร็จของ เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 

   1. ระดับตัวชี้วัด เป้าประสงค์ จะประเมินผลส าเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ของแต่ละยุทธศาสตร์เปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี และจัดท ารายงาน
การประเมินผลการด าเนินงานทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นรายยุทธศาสตร์และน าเสนอ  
ที่ประชุมผู้บริหารส านักงานอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไปและการ ประเมินผลจะด าเนินการทุกปี  

  2. ระดับโครงการกลยุทธ์ หลังจากที่แผนกลยุทธ์ฯ ผ่านการอนุมัติแล้ว และโครงการต่าง ๆ ใน
แผนกลยุทธ์จะเริ่มด าเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) ไปจนกระทั่ง
สิ้นปีงบประมาณ จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในแต่ละปี
การประเมินผลนี้จะด าเนินการทุกปี  

3. ระดับแผนยุทธศาสตร์จะมีการประเมินผลแผนกลยุทธ์ฯ ทั้งฉบับว่าสามารถด าเนินการได้ 
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ 
(Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแล้ว การน า เสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรน ามาปรับปรุงแก้ไข          
เพ่ือน าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยส านักงานอธิการบดี จะน าเสนอผลการ
ประเมินต่อท่ีประชุมผู้บริหารส านักงานอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป  
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