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แผนปฏิบัติราชการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นกรอบแนวทาง
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สำนักงานอธิการบดี 



 

สารบัญ 

                                                                                                                       หน้า 
ส่วนที่ 1 บทนำ 
  ประวัติความเป็นมา  1 
   ทำเนียบผู้บริหารสำนักงานอธิการบดี        2 
  โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร 3  
 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี 
  นโยบายและแนวคิดการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี 5  

 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของสำนักงานอธิการบดี 5  
ความสอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์สำนักงานอธิการบดี   7 

  
 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์สำนักงานอธิการบดี สู่การปฏิบัติ 
   ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 8 
 การนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 9 
 การถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดสู่ระดับหน่วยงาน 9 
 

ส่วนที่ 4 กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
  ติดตามและประเมินผล สำนักงานอธิการบดี 19 

 



1 

 

สว่นท่ี 1 

บทน ำ 
 

1. ประวติัควำมเป็นมำ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรและกำรบริกำรของ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เป็นหน่วยงำนที่จ ำเป็นต้องมีกำรประสำนงำนกับบุคลำกรในทุกหน่วยงำนของ
มหำวิทยำลัย ได้แก่ ผู้บริหำร คณำจำรย์ บุคลำกร นักศึกษำ และผู้มำติดต่อจำกภำยนอก จึงเป็นหน่วยงำน
ที่จัดตั้งขึ้นควบคู่กับสถำบันมำโดยตลอด ตั้งแต่มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ดยังเป็นโครงกำรจัดตั้งสถำบัน
รำชภัฏร้อยเอ็ด และยกฐำนะเป็นสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด และมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด ตำมล ำดับ  
  แต่เดิมส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นเพียง “ฝ่ำยธุรกำร” ส ำนักงำนโครงกำรจัดตั้งสถำบัน    
รำชภัฏร้อยเอ็ด” ต่อมำเมื่อวันที่ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2544 โครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ดได้        
ยกฐำนะเป็นสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด “ฝ่ำยธุรกำร” จึงเปลี่ยนเป็น “ส ำนักงำนอธิกำรบดี” 

กำรก่อก ำเนิดและวิวัฒนำกำร ส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ดได้
ด ำเนินกำรจัดตั้งที่บริเวณโคกทุ่งปะ ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด เมื่อวันที่ 29 เมษำยน 
2540 บนพ้ืนที่ 961 ไร่ 1 งำน 30 ตำรำงวำ ซึ่งอยู่บนเส้นทำงถนนสำยร้อยเอ็ด – โพนทอง กิโลเมตรที่ 26 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เป็น 1 ใน 5 โครงกำรสถำบันรำชภัฏเพ่ิมในระยะแรกของส ำนักงำนสภำ
สถำบันรำชภัฏ กระทรวงศึกษำธิกำร ในระหว่ำงปีงบประมำณ 2540 - 2542 โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
29 เมษำยน 2540 หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ กระทรวงศึกษำธิกำร 

กันยายน 2537 ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดร้อยเอ็ด (นำยฮึกหำญ โตมรศักดิ์) แต่งตั้งคณะกรรมกำร
จัดหำพ้ืนที่เพ่ือจัดตั้งสถำบันอุดมศึกษำจังหวัดร้อยเอ็ด อธิกำรวิทยำลัยครูบุรีรัมย์ (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์        
ดร.ปรำโมทย์ เบญจกำญจน์) แต่งตั้งกรรมกำรร่วมในกำรจัดหำที่ดินจัดตั้งสถำบันฯ และแต่งตั้งคณะกรรมกำร
กำรจัดหำที่ดินส ำหรับก่อสร้ำงสถำบันอุดมศึกษำ 

มกราคม 2540 คณะกรรมกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด (ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ) 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรอ ำนวยกำร และกรรมกำรด ำเนินงำนจัดตั้งสถำบันรำชภัฏ 

เมษายน 2540 คณะรัฐมนตรีลงมติเห็นชอบให้ด ำเนินกำรจัดตั้งโครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏ
ร้อยเอ็ดเพ่ิมตำมที่ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ เสนอผ่ำนกระทรวงศึกษำธิกำร จ ำนวน 5 แห่ง ให้แล้วเสร็จ
ในปีงบประมำณ 2542  

12  มิถุนายน  2544 คณะรัฐมนตรีในรัฐบำลสมัย ฯพณฯ พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร     
มีมติอนุมัติ ร่ำงพระรำชกฤษฎีกำ จัดตั้งสถำบันรำชภัฏตำมที่ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ เสนอผ่ำน
กระทรวงศึกษำธิกำร 

20 กรกฎาคม 2544 ประกำศพระรำชกฤษฎีกำ จัดตั้งเป็น สถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด ลงใน
รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 118 ตอนที่ 59 ก ลงวันที่ 20 กรกฎำคม 2544  

14  มิถุนายน  2547 ประกำศพระรำชกฤษฎีกำ จัดตั้งเป็น มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด 
ลงในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนำยน 2547  
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  12 กรกฎาคม 2547 วันสถำปนำมหำวิทยำลัย ปัจจุบัน ส ำนักงำนอธิกำรบดี นับเป็นส่วน
รำชกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ดที่มีควำมรับผิดชอบในกำรสนับสนุนพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย 
โดยรับผิดชอบดูแลในกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำงต่ำง ๆ และมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ดได้แบ่งส่วนรำชกำร
ในส ำนักงำนอธิกำรบดี ดังนี้ 

กองกลาง  ประกอบด้วย ฝ่ำยธุรกำร ฝ่ำยกำรเจ้ำหน้ำที่ ฝ่ำยนิติกำร ฝ่ำยประชำสัมพันธ์ 
ฝ่ำยกำรเงิน ฝ่ำยประกันคุณภำพกำรศึกษำ ฝ่ำยเลขำนุกำร ฝ่ำยเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย ฝ่ำยวิเทศ
สัมพันธ์ ฝ่ำยกิจกำรพิเศษ ศูนย์วิทบริกำร ศูนย์คอมพิวเตอร์ ศูนย์ภำษำ และศูนย์นวัตกรรมและสื่อ  

กองนโยบายและแผน ประกอบด้วย ฝ่ำยแผนงำนและนโยบำย ฝ่ำยพัสดุ ฝ่ำยยำนพำหนะ 
ฝ่ำยก่อสร้ำงและภูมิทัศน์ ฝ่ำยสำธำรณูปโภค ฝ่ำยอำคำรสถำนที่ และฝ่ำยสวัสดิกำร 

ศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็นหน่วยงำนที่ต้องบริกำรให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน

ทุกอย่ำงของมหำวิทยำลัยเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย ถูกต้องตำมระเบียบ กฎหมำยและข้อบังคับ ตำมนโยบำย
ของมหำวิทยำลัย ให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

 

2. ท ำเนียบผ ูบ้รหิำรส ำนกังำนอธิกำรบดี 

 1.2.1 ท ำเนียบหัวหน้ำงำนธุรกำร โครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด 
 1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์โสวัฒน์  โสภำพล ปี พ.ศ. 2540 – 2541 

2. นำงสำวเกษศิรินทร์  ศรีศิริ ปี พ.ศ. 2542   
3. นำงบังอร  อุบลเลิศ ปี พ.ศ. 2543  

 1.2.2 ท ำเนียบผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี สถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด 
1. นำงเกษศิรินทร์  ภิญญำคง (รก.) ปี พ.ศ. 2544 – 2546 

 1.2.3 ท ำเนียบผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด 
1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกษศิรินทร์  ภิญญำคง (รก.) ปี พ.ศ. 2547 – 2555 

  2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เบญจมำภรณ์  เสนำรัตน์ พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2557 
  3. รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปำริชำติ  ประเสริฐสังข์ พ.ศ. 2557 - พ.ศ. 2560 
  4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อำรยะรัตน์ ชำรีแสน มี.ค. พ.ศ. 2560 - ส.ค. พ.ศ. 2560 
  5. อำจำรย์ ดร.สุริยำ  ปัญญจิตร ต.ค. พ.ศ. 2560 - ธ.ค. พ.ศ. 2560 
  6. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกษศิรินทร์ ภิญญำคง มิ.ย. พ.ศ. 2561 - ธ.ค. พ.ศ. 2561 
  7. อำจำรย์ ดร.พิทักษ์ พลคชำ ธ.ค. พ.ศ. 2561 - มิ.ย. พ.ศ. 2562 
  8. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อำรยะรัตน์  ชำรีแสน มิ.ย. พ.ศ. 2562 - ธ.ค. พ.ศ. 2562 
  9. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปริม่มำลำ  ข ำคมเขตต์ ม.ค. พ.ศ. 2563 - มิ.ย. พ.ศ. 2563 
  10. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกษศิรินทร์  ภิญญำคง มิ.ย. พ.ศ. 2563 - ธ.ค. พ.ศ. 2563 
  11. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ปริ่มมำลำ  ข ำคมเขตต์ ธ.ค. พ.ศ. 2563 - มิ.ย. พ.ศ. 2563 
  12. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พิมลศักดิ์  นิลผำย มิ.ย. พ.ศ. 2564 - ธ.ค. พ.ศ. 2564 
  13. อำจำรย์ ดร.พิทักษ์   พลคชำ   ธ.ค. พ.ศ. 2564 – มิ.ย. พ.ศ.2565 
  14 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สรุพงษ์  แสงเรณู  ส.ค. พ.ศ. 2565 – ม.ค. พ.ศ. 2567 

15 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์เกษศิรินทร์  ภิญญำคง (รก.) ม.ค. พ.ศ. 2567– ปัจจุบัน 
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3. โครงสรำ้งส ำนกังำนอธิกำรบดี  

ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นหน่วยงำนเทียบเท่ำระดับคณะ/สถำบัน/ส ำนัก ของมหำวิทยำลัย 
มีภำรกิจหลัก คือ กำรให้บริกำร และสนับสนุนกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย ในปี 2568 ส ำนักงำนอธิกำรบดี
ประกอบด้วย 2 กอง และ 1 ศูนย์  ได้แก่ 

1. กองกลาง ประกอบด้วยฝ่ำยงำนดังนี้ 
1.  งำนอ ำนวยกำรและสวัสดิกำร 
2.  งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลและนิติกำร 
3.  งำนเลขำนุกำรและกำรประชุม 
4.  งำนวิทยบริกำรและสำรสนเทศ 
5.  งำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
6.  งำนอำคำรสถำนที่และพัฒนำกำยภำพ 
7.  งำนวิเทศสัมพันธ์และกำรสื่อสำร 

 
2. กองนโยบายและแผน ประกอบด้วยฝ่ำยงำนดังนี้ 

1.  งำนแผนงำนและงบประมำณ 
2.  งำนพัสดุ 
3.  งำนกำรเงินและบัญชี 
4.  งำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพ 
 

3. ศูนยบ์ริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

 

รองอธิการบดี 

 

ผู้อ านวยการกองกลาง 

 

งำนอ ำนวยกำรและสวัสดิกำร 
 

งำนบริหำรทรัพยำกรบุคลคลและนิติกำร 

 

งำนเลขำนุกำรและกำรประชุม 
 

งำนวิทยบริกำรและสำรสนเทศ 

 

งำนนวัตกรรมและเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
 

 

งำนอำคำรสถำนท่ีและพัฒนำกำยภำพ 

 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
 

 

ศูนยบ์ริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
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งำนวิเทศสัมพันธ์และกำรสื่อสำร 

 

งำนแผนงำนและงบประมำณ 

 

งำนกำรเงินและบญัช ี

 

งำนพัสด ุ

 

งำนมำตรฐำนและประกันคณุภำพ 
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สว่นท่ี 2  

ทิศทำงกำรพฒันำส ำนกังำนอธิกำรบดี 
 

 

1. นโยบำยและแนวคิดกำรพฒันำส ำนกังำนอธิกำรบดี   

 การบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
    1. มีระบบกำรบริหำรองค์กรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล มีกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
    2. กำรพัฒนำบุคลำกรให้มีคุณวุฒิ มีต ำแหน่งงำนที่สูงขึ้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้
ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
    3. มีระบบและกลไกในกำรสร้ำงแรงจูงใจกำรบริหำรงำนบุคคล เช่น มีระบบและหลักเกณฑ์
กำรประเมินกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรบรรจุแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งงำน กำรบรรจุเป็นพนักงำน
มหำวิทยำลัยและกำรให้รำงวัลอย่ำงโปร่งใส  
    4. กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนด้วยสำรสนเทศ มีฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือควำมสะดวก 
รวดเร็วในกำรปฏิบัติงำนและข้อมูลสำมำรถน ำมำใช้ในกำรตัดสินใจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
     

2. ผลกำรประเมินสภำพแวดลอ้มของส ำนกังำนอธิกำรบดี 

 1)  ผลการประเมินจุดแข็งของส านักงานอธิการบดี 
 (1)  กำรมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรให้บริกำร 
 (2)  มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
 (3)  กำรมีบุคลำกรรุ่นใหม่ที่มีควำมตั้งใจในกำรปฏิบัติงำน 
 (4)  กำรมีควำมพร้อมด้ำนสถำนที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ที่จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกในกำรท ำงำน 
 (5)  กำรมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 
 (6)  กำรมีนโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ 
 

 2)  ผลการประเมินจุดอ่อนของส านักงานอธิการบดี 
    (1)  ขำดกำรติดตำมและกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
    (2)  ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรในบำงฝ่ำย ยังไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติงำนที่ได้รับ
มอบหมำยให้มีประสิทธิภำพได้ 
    (3)  ระบบข้อมูลสำรสนเทศยังไม่สมบูรณ์และยังไม่สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลที่ต้องใช้ร่วมกันในแต่
ละหน่วยงำน ฝ่ำย หรือต่ำงหน่วยงำนได้ 
    (4)  ขำดกำรจัดท ำแผนในกำรด ำเนินงำนประเภทต่ำง ๆ และกำรประเมินผลในแต่ละกิจกรรม 
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 3)  ผลการประเมินโอกาสของส านักงานอธิการบดี 
     (1) ส ำนักงำนอธิกำรบดีเป็นส่วนรำชกำรหลักที่ส ำคัญในกำรส่งเสริมและสนับสนุนตำมพันธกิจ
หลักของมหำวิทยำลัย 
     (2) มีบุคลำกรที่มีคุณวุฒิและประสบกำรณ์ตรง พร้อมที่จะปฏิบัติงำนตำมพันธกิจ 
     (3) ระบบงำนบริหำรของส ำนักงำนอธิกำรบดีได้รับกำรพัฒนำและก ำหนดองค์กรภำยในไว้
ชัดเจนเป็นที่ยอมรับทั้งจำกปฏิบัติงำนและผู้บริหำรทุกระดับ รวมทั้งผู้รับบริกำรทุกระดับของมหำวิทยำลัย 
  

4)  ผลการประเมินภัยคุกคามของส านักงานอธิการบดี 
     (1) มหำวิทยำลัยยังไม่มีนโยบำยเรื่องกำรปรับอัตรำก ำลังของบุคลำกร และสวัสดิกำรเพ่ือ
บุคลำกรที่แน่นอนชัดเจน 
    (2) ขำดกำรวำงแผนพัฒนำหรือกำรฝึกอบรมบุคลำกรเพ่ือเข้ำสู่งำนบริหำรอย่ำงถูกต้อง 
ครอบคลุมและเหมำะสม 
    (3) กำรจัดสรรพื้นที่ให้บริกำรของส ำนักงำนอธิกำรบดียังไม่เหมำะสม 
 
 5)  ผลการประเมินสภาพแวดล้อมของส านักงานอธิการบดี 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกรและให้โอกำสใน
กำรพัฒนำ 

1. ระเบียบแนวปฏิบัติและข้ันตอนไม่เป็น
ปัจจุบัน 

2.  กำรมีบุคลำกรรุ่นใหม่ที่มีควำมตั้งใจในกำร
ปฏิบัติงำน 

2. ขำดระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศท่ี
ครอบคลุมทุกพันธกิจ 

3.  มีกำรส่งเสริมสุขภำวะที่ดีของบุคลำกร 
 

 

 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1.  ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีช่วยให้กำรปฏิบัติงำน
สะดวก รวดเร็ว ยืดหยุ่น ผู้รับบริกำรเข้ำถึงได้มำกขึ้น 

1.  ขำดเงินงบประมำณไม่เพียงพอในทำง
บริหำรจัดกำร 

2.  แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ทิศทำงกำรท ำงำนที่
ชัดเจนและมีควำมท้ำทำยในกำรท ำงำน 

2. บุคลำกรไม่ได้รับกำรพัฒนำและกำร
ฝึกอบรมอย่ำงต่อเนื่อง 
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3.  ควำมสอดคลอ้งยทุธศำสตรม์หำวิทยำลยักบัยทุธศำสตรส์ ำนกังำน

อธิกำรบดี 

กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เชิงรุก ด้ำนสภำพแวดล้อมปัจจัยภำยนอกและ     
ด้ำนสภำพแวดล้อมปัจจัยภำยในจำกที่ได้สังเครำะห์ยุทธศำสตร์ออกมำเป็น  6 ยุทธศำสตร์  ได้แก่  
       ยุทธศำสตร์ที่  1  กำรพัฒนำท้องถิ่น 
       ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรผลิตและพัฒนำครู 
       ยุทธศำสตร์ที่  3 กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
       ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
         ยุทธศำสตร์ที่  5 กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสภำพแวดล้อม 
       ยุทธศำสตร์ที่  6  กำรผลิตบัณฑิตด้ำนวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นและให้ควำมส ำคัญหลักกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดี       

ใช้หลักธรรมำภิบำลควบคู่กับ เน็กซ์ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนำองค์กรสู่ดิจิทัลและ
มหำวิทยำลัยสี เขียว (Digital organization & Green university) และพัฒนำบุคลำกรให้ เป็นผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลงมีกำรปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้ำงทัศนคติใหม่ (Agile learner) พร้อมท ำงำนเชิงรุก รวมทั้งจัดท ำ
ระบบสวัสดิกำรเพ่ือสนับสนุนกิจกำรของมหำวิทยำลัย เน้นกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรพัฒนำงำนด้ำนต่ำง ๆ เป็น
สถำบันกำรศึกษำเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น พัฒนำศูนย์ข้อมูลและระบบสำรสนเทศท่ีมีประสิทธิภำพและทันสมัย 
ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษำและบุคลำกรให้เข้ำถึงระบบข้อมูลและสำรสนเทศอย่ำงครอบคลุมทุกพ้ืนที่และ   
อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
 

 
 

ภาพที่ 1 ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและควำมสอดคล้องเป้ำประสงค์ 
  
เป้าประสงค์ (Objective) 

1. เกิดกำรปฏิรูปองค์กรสู่มหำวิทยำลัยเชิงพ้ืนที่เต็มรูปแบบเพ่ือไปสู่กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดและ
สร้ำงทัศนคติใหม่ (Agile organization) ที่มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 

2. มีระบบบริหำรที่มีประสิทธิภำพคล่องตัวและมีธรรมำภิบำลเป็นที่ยอมรับ 
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สว่นท่ี 3 

แผนปฏิบติัรำชกำรและกำรขบัเคลื่อนแผนกลยทุธ ์

ส ำนกังำนอธิกำรบดี ส ูก่ำรปฏิบติั 
 
 

1. ปรชัญำ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ประเด็นยทุธศำสตร ์เป้ำประสงคแ์ละตวัช้ีวดั  

 ปรัชญา 
 บริกำรทีเ่ป็นเลิศด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัย 

วิสัยทัศน ์
  ส ำนักงำนอธิกำรบดี มุ่งเน้นกำรใช้บริกำรและกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงสร้ำงสรรค์ด้วยนวัตกรรมสู่
ควำมเป็นเลิศโดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

อัตลักษณ์ 
  จิตบริกำร 

พันธกิจ 
1. สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรและกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
2. ส่งเสริมกำรให้บริกำรและสร้ำงสรรค์กำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำงมีคุณภำพ 
3. พัฒนำประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 
4. พัฒนำระบบงำนด้วยนวัตกรรมที่ทันสมัยให้มีประสิทธิภำพและได้มำตรฐำน  

ยุทธศาสตร์ 
กำรพัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด ได้สังเครำะห์กลยุทธ์ออกมำเป็น  

3 ยุทธศำสตร์  ได้แก่ 
1. พัฒนำระบบบริหำรองค์กรให้มีควำมคล่องตัวและมีประสิทธิภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
2. พัฒนำกำรบริหำรองค์กรให้เป็นศูนย์กลำงในกำรสนับสนุนพันธกิจของมหำวิทยำลัย 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกำรน ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริกำร 

 เป้าประสงค ์
1. มีระบบบริหำรจัดกำรองค์กรที่ดีมีประสิทธิภำพและคุณภำพตำมหลักธรรมำภิบำล 
2. มีระบบและกลไกกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีคุณภำพให้มีทักษะและควำมช ำนำญในวิชำชีพ 
3. เพ่ือให้ได้ส ำนักงำนสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเป็นแบบอย่ำงด้ำนกำรจัดกำร

สิ่งแวดล้อมและพลังงำนที่ดดีในส ำนักงำน 
4. มีระบบและกลไก ส่งเสริม ส่งเสริม สนับสนุนกำรน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรและ

กำรให้บริกำร 
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2. กำรน ำยทุธศำสตรส์ ูก่ำรปฏิบติั 

 ในกำรแปลงยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัตินั้น ต้องอำศัยแผนปฏิบัติรำชกำรเป็นเครื่องมือส ำหรับใช้
เป็นแนวทำงปฏิบัติงำนส ำหรับส่วนงำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน โดยมีขั้นตอนต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 กำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่ฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ของส ำนักงำนอธิกำรบดี โดยกำรจัดประชุมชี้แจง ท ำควำม
เข้ำใจและควำมชัดเจนในแต่ละประเด็นร่วมกัน เพ่ือร่วมก ำหนดค่ำเป้ำหมำย แผนกำรด ำเนินงำนและ     
กำรก ำกับผลกำรปฏิบัติงำนต่อไปสนับสนุนให้ฝ่ำยงำนต่ำง ๆ ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจและควำมชัดเจนในแต่ละ
ประเด็นที่หน่วยงำนตัวเองรับผิดชอบสู่บุคลำกรในสังกัดในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น ประชุม อบรม สัมมนำ เป็นต้น 
 พิจำรณำสนับสนุนเพ่ือให้โครงกำรที่ก ำหนดไว้สำมำรถด ำเดินงำนไปได้และบรรลุวัตถุประสงค์     
เกิดประสิทธิผล คุณภำพและประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน ทั้งนี้ส ำนักงำนอธิกำรบดีและฝ่ำยงำนต่ำง ๆ 
ต้องให้กำรสนับสนุนในกำรจัดโครงสร้ำง ระบบกำรด ำเนินงำน งบประมำณสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ 
และบุคลำกรในกำรรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรต่ำง ๆ ให้ชัดเจน 
 กำรที่แผนปฏิบัติรำชกำรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้นั้น  ส ำนักงำนอธิกำรบดี จะต้องสร้ำงควำม
ร่วมมือของผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ บุคลำกรต่ำง ๆ ให้เป็นน้ ำหนึ่งใจเดียวกันในกำรปฏิบัติงำน โดยกำรพัฒนำ
ศักยภำพและภำวะผู้น ำของผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ กำรมีส่วนร่วม และกำรท ำงำน เป็นทีม กำรสร้ำงควำม
ผูกพันและกำรยอมรับซึ่งกันและกัน ให้กับบุคลำกรในส ำนักงำนอธิกำรบดี รวมทั้งกำรสร้ำงสิ่งจูงใจในกำร
ท ำงำน ส ำนักงำนอธิกำรบดีจะต้องมีระบบกำรสื่อสำรที่ดี ทั่วถึงและต่อเนื่องแก่สำธำรณะและบุคลำกรในทุก
ระดับท่ีเกี่ยวข้องทรำบ 

กำรถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรสู่กำรปฏิบัติในระดับฝ่ำยงำน โดยส ำนักงำนอธิกำรบดี เพ่ือสร้ำง     
องค์ควำมรู้รวมทั้งด้ำนบุคลำกร ซึ่งทั้งหมดนี้จะต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ 3 ยุทธศำสตร์ 4 เป้ำประสงค์      
4 กลยุทธ์ และ 18 ตัวชี้วัด ของส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 

 
3. กำรถ่ำยทอดเป้ำประสงคแ์ละตวัช้ีวดัส ูร่ะดบัหน่วยงำน 

 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนอธิกำรบดีไปในทิศทำงเดียวกันและสอดคล้องกัน จึงได้มี           
กำรถ่ำยทอดเป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยตำมกลยุทธ์ของส ำนักงำนอธิกำรบดีสู่หน่วยงำนระดับ
ศูนย์/ฝ่ำย โดยกำรจัดประชุมหำรือร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำน โดยกำรก ำหนดเป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และค่ำ
เป้ำหมำย  ที่ส ำคัญ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ส ำนักงำนอธิกำรบดี อีกทั้งยังเป็นกลไก เพ่ือให้กำรด ำเนินงำน
ตำมหน่วยงำนต่ำง ๆ ได้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 
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จัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  
 
รายละเอียดการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายของเงินงบประมาณ ส านักงานอธิการบดี 

ตารางท่ี 1 งบประมาณจากประมาณการรายรับ 
 

ล าดับ 
ที ่

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม / รหัส / รายการ 
จ านวนเงิน  

(บาท) 

  รวมทั้งสิ้น     63,534,400  
3 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต     39,704,900  

  ผลผลิตที่ 1 : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์     39,547,500  

    3.1 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์     39,547,500  

      3.1.1 งบลงทุน             39,047,500  
        3.1.1.2 ค่าครุภัณฑ ์     39,047,500  
          ครุภัณฑ์การศึกษา     39,047,500  
  (1.3) ชุดเครื่องมัลติมีเดียโปรเจคเตอร์ขนำด 3,800 ANSI Lumens พร้อมจอรับภำพชนิด

มอเตอร์ไฟฟ้ำ ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 50 ชุด 
      2,240,000  

  (1.4) ระบบเครื่องฉำยภำพ Laser ขนำด 5,000 Lumens พร้อมจอรับภำพชนิดมอเตอร์
ไฟฟ้ำ ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 40 ระบบ 

      2,840,000  

  (1.5) ระบบภำพและเสียงประจ ำหอประชุม 60 พรรษำ มหำวชิรำลงกรณ์ ต ำบลเกำะแก้ว 
อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1 ระบบ 

      8,950,000  

  (1.10) ชุดอุปกรณ์ป้องกันภัยคุกคำมส ำหรับ Web Application Server ต ำบลเกำะแก้ว 
อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1 ชุด 

        850,000  

  (1.15) ระบบควบคุมอุณหภูมิห้อง Data center ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 1 ระบบ 

        650,000  

  (1.16) ระบบผลิตสื่อกำรเรียนกำรสอน ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
        1 ระบบ 

        297,500  

  (1.19) ชุดรับส่งสัญญำณภำพและเสียงแบบไร้สำย ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัด
ร้อยเอ็ด 1 ชุด 

        260,000  

  (1.20) ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ภำยในมหำวิทยำลัย ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอ
เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1 ระบบ 

      3,310,000  



11 

 

 

 

ล าดับ 
ที ่

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม / รหัส / รายการ 
จ านวนเงิน  

(บาท) 

  (1.21) ครุภัณฑ์ห้องปฎิบัติกำรคอมพิวเตอร์ส ำหรับกำรเรียนกำรสอน ต ำบลเกำะแก้ว 
อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 3 ห้อง 

      4,650,000  

  (1.22) ระบบป้องกันกำรโจมตีกำรให้บริกำรผ่ำน Web application ขั้นสูง ต ำบลเกำะแก้ว 
อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 1 ระบบ 

      3,000,000  

  (1.23) ระบบห้องศูนย์ข้อมูลแบบ Modular ต ำบลเกำะแก้ว อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 
1 ระบบ 

    12,000,000  

      3.1.2 งบเงินอุดหนุน                 500,000  

        3.1.2.8 เงินอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำส ำนักงำน
อธิกำรบดี 

        250,000  

        3.1.2.10 เงินอุดหนุนพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ         250,000  

  ผลผลิตที่ 3 :  ผู้ส าเร็จการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ         157,400  

    3.3 กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ         157,400  

      3.3.1  งบลงทุน         157,400  

        3.3.1.2 ค่าครุภัณฑ ์         157,400  

          ครุภัณฑ์การศึกษา         157,400  

  (1.2) ชุดประกอบระบบให้บริกำรด้ำนเทคโนโลยี Data Center ต ำบลเกำะแก้ว  
       อ ำเภอเสลภูมิ จังหวัดรอ้ยเอ็ด 1 ชุด 

        157,400  

2 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์    23,829,500  
  ผลผลิต : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   
  2.1 กิจกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   

 2.1.1.1 (3)  โครงกำรพัฒนำศักยภำพมหำวิทยำลัยสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น  

      8,000,000  

 2.1.1.1 (4)  โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้ำนกำรพัฒนำท้องถิ่น       1,200,000  

 2.1.1.1 (5)  โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตด้ำนสุขภำวะบุคลำกร         961,500  

 2.1.1.1 (6) โครงกำรพัฒนำกำยภำพมหำวิทยำลัยสู่องค์กรนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น        5,593,000  

 2.1.1.1 (7) โครงกำรพัฒนำสิ่งแวดล้อม สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก เพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้ำน
กำรพัฒนำท้องถิ่น 

      2,750,000  

 2.1.1.3 (3) โครงกำรอนุรักษ์ธรรมชำติและสภำพแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นอย่ำง
ยั่งยืน 

        850,000  

 2.1.1.5 (1) โครงกำรพัฒนำสมรรถนะภำษำอังกฤษเพื่อกำรยกระดับชุมชนสู่สำกล        1,025,000  
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ล าดับ 
ที ่

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม / รหัส / รายการ 
จ านวนเงิน  

(บาท) 

 2.1.1.6 (1) โครงกำรชุมชนดิจิทัล (Digital  Community) เพื่อรองรับสังคมศตวรรษที่ 21          200,000  

 2.1.1.6 (3) โครงกำรพัฒนำศักยภำพกำรให้บริกำรสำรสนเทศของศูนย์วิทยบริกำร เพื่อ
พัฒนำสู่กำรเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

        900,000  

 2.1.1.6 (4) โครงกำรพัฒนำสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
รองรับสังคมศตวรรษท่ี 21 

        800,000  

 2.1.1.6 (5) โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่นรองรับสังคมศตวรรษท่ี 21  

        800,000  

 2.1.1.11  โครงกำรยกระดับมำตรฐำนและพัฒนำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำเพ่ือกำร
พัฒนำท้องถิ่น  

        750,000  

           

รายละเอียดการจดัสรรงบประมาณรายจ่ายของเงินงบประมาณรายได้ 

ประจ าปีงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2568 
  เงินรายได้จากการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย         854,600  

  3. เงินทุนมหาวิทยาลัยจากการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน         189,600  
    3.1 กิจกรรมมหาวิทยาลัย                    80,000  
      3.1.1 งบด าเนินงาน                  80,000  
  3.1.1.11  พัฒนำส ำนักงำนอธิกำรบดี           80,000  

    3.3 กิจกรรมกิจการพิเศษ         109,600  
      3.3.1 งบด าเนินงาน                 109,600  
        3.3.1.1 พัฒนำน้ ำดื่มทิพย์รำชภัฏ         109,600  

  4. เงินทุนมหาวิทยาลัยจากการอุดหนุนสถาบันจากหน่วยบริหารและจัดการทุนฯ บพท.)         665,000  

    4.1 กิจกรรมมหาวิทยาลัย                   665,000  
      4.1.1 งบลงทุน                   665,000  
        4.1.1.1 กิจกรรมจัดหำครุภัณฑ์         665,000  
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โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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สว่นท่ี 4 

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 
9(3) และมาตรา 14 ก าหนดให้ต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตามมาตรฐาน                  
ที่คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนดขึ้นรวมทั้งจัดท ารายงานประจ าปี เพ่ือเปิดเผยและแสดง
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในค ารับรองการปฏิบัติราชการ สถานะทางการเงิน บุคลากร
ตลอดจนรายละเอียดอ่ืน ๆ ตามมาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น      
โดยจัดท าเป็นแผน 5 ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดินตาม มาตรา 13 
 ในแต่ละปีงบประมาณ ส านักงานอธิการบดีได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส านักงานอธิการบดี เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้ง
งบประมาณการรายได้และรายจ่าย เพ่ือให้การปฏิบัติบรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ดังกล่าว เมื่อสิ้นปีงบประมาณให้จัดท ารายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีเสนอต่อ
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

1. ติดตามและประเมินผล ส านกังานอธิการบดี 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานอธิการบดีถือเป็นขั้นตอน      
ที่ส าคัญของการบริหาร ซึ่งหลังจากได้ผ่านกระบวนการวางแผน (Planning) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
(Implementation) และการประเมินผล (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดความส าเร็จของผล
การด าเนินงาน การประเมินผลส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ในปัจจุบันหลาย
องค์กรได้น าแนวคิดของ Dr. Deming Cycle มาใช้ในการกระบวนการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
การด าเนินงานคือ วงจร PDCA หรือเรียกว่า “วงจรเดมมิ่ง” ซึ่งประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การน าแผน
ไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบผลการปฏิบัติ(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
 วงจร PDCA มีการ ตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นขั้นตอนหนึ่งในกระบวนการวางแผน โดย
เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการน าแผนไปปฏิบัติ (Do) คือการตรวจสอบผลการปฏิบัติ (Check) ซึ่งเป็นการน าผล
การปฏิบัติงานจริงมาเปรียบเทียบกับ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนที่วางไว้และหากพบว่าผลการ ปฏิบัติงานจริง
ไม่ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข (Action) เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนต่อไป วงจร PDCA นี้จะเป็นกระบวนการที่ เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องไม่มีสิ้นสุดที่จะท าให้เกิดการปรับปรุงแก้ไข
ตลอดเวลา (Continuous Improvement) เพ่ือหาทางให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผน ดังนั้น เพ่ือให้
ทราบผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดีหรือวัดความส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละพันธกิจของ
ส านักงานอธิการบดีที่ด าเนินการตามตัวชี้วัด Corporate KPI ในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
แล้วต้องค านึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และผลกระทบ (Impact)  
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 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ส านักงานอธิการบดี จะมีการติดตามและประเมินผลตั้งแต่ตัวชี้วัด
ความส าเร็จของ เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 1. ระดับตัวชี้วัด เป้าประสงค์ จะประเมินผลส าเร็จในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ของแต่ละยุทธศาสตร์เปรียบเทียบกับเป้าหมายในแผนที่ตั้งไว้ เมื่อด า เนินการเสร็จสิ้นในแต่ละปี และจัดท า
รายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ทั้งในระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นรายยุทธศาสตร์
และน าเสนอที่ประชุมผู้บริหารส านักงานอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป และการประเมินผลจะ
ด าเนินการทุกปี  

2. ระดับโครงการกลยุทธ์ หลังจากท่ีแผนกลยุทธ์ ฯ ผ่านการอนุมัติแล้ว และโครงการต่าง ๆ ในแผน
กลยุทธ์จะเริ่มด าเนินโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568) ไปจนกระทั่ง
สิ้นปีงบประมาณ จะรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการที่ได้มีการถ่ายทอดไปสู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ในแต่
ละปีการประเมินผลนี้จะด าเนินการทุกปี  

3. ระดับแผนยุทธศาสตร์จะมีการประเมินผลแผนกลยุทธ์ฯ ทั้งฉบับว่าสามารถด าเนินการได้ บรรลุ
เป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ได้หรือไม่ ระดับผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ 
(Impact) นอกจากประเมินผลตามตัวชี้วัดแล้ว การน าเสนอปัญหาและอุปสรรคที่ควรน ามา ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือ
น าไปใช้ประกอบการจัดท าแผนกลยุทธ์ฉบับต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยส านักงานอธิการบดี จะน าเสนอผลการ
ประเมินต่อท่ีประชุมผู้บริหารส านักงานอธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 


